
  

経
営
者
に
な
る
ま
で
の

  

仕
事
環
境
と
時
代
背
景

　
T
K
P
代
表
・
河
野
貴
輝
氏
を
知
っ
て
い

る
だ
ろ
う
か
。
大
手
企
業
を
は
じ
め
と
す
る

7
5
0
0
0
社
に
及
ぶ
会
員
企
業
か
ら
リ
ス
ペ

ク
ト
を
受
け
、
直
営
の
会
議
室
数
は
全
国
に
約

1
2
0
0
室
、
月
間
利
用
社
数
は
8
0
0
0

社
を
超
え
る
。
企
業
向
け
総
合
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
を
軸
に
貸
会
議
室
事
業
で
手
腕
を
発
揮
し
、

会
社
の
業
績
を
伸
ば
し
続
け
て
き
た
勢
い
の
あ

る
経
営
者
だ
。

　
1
9
7
2
年
、
大
分
県
大
分
市
に
生
ま
れ
た

河
野
氏
。
祖
父
は
ス
ポ
ー
ツ
用
品
店
や
ジ
ー
ン

ズ
セ
ン
タ
ー
の
運
営
に
従
事
し
て
い
た
実
業
家

で
、
店
番
の
手
伝
い
な
ど
を
通
し
て
幼
い
頃
か

ら
商
売
の
面
白
み
を
肌
で
感
じ
る
。
そ
れ
が
商

い
を
志
す
原
点
で
あ
っ
た
と
い
う
。
1
9
9
6

年
に
慶
応
義
塾
大
学
商
学
部
を
卒
業
し
、
同
年

に
伊
藤
忠
商
事
株
式
会
社
為
替
証
券
部
に
就

職
。
主
な
業
務
は
為
替
と
債
券
と
株
式
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
。
そ
の
後
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
は

じ
め
た
日
本
オ
ン
ラ
イ
ン
証
券
株
式
会
社
（
現

カ
ブ
ド
ッ
ト
コ
ム
証
券
株
式
会
社
）
設
立
に
参

画
、
イ
ー
バ
ン
ク
銀
行
株
式
会
社
（
現
楽
天
銀

行
株
式
会
社
）
取
締
役
営
業
本
部
長
な
ど
を
歴

任
し
た
。
起
業
に
至
る
2
0
0
5
年
ま
で
の
９

年
間
で
得
た
金
融
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
貴
重
な
経

験
は
、
I
T
・
金
融
ツ
ー
ル
を
活
か
し
た
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
証
券
ビ
ジ
ネ
ス
に
焦
点
を
当
て
た

も
の
。
当
時
は
ま
だ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
定
着

し
て
間
も
な
い
頃
で
、
A
D
S
L
か
ら
光
回
線

へ
移
行
す
る
動
き
が
高
ま
る
な
ど
、
I
T
イ
ン

フ
ラ
が
整
備
さ
れ
て
い
る
変
換
期
と
言
え
た
。

そ
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
葛
藤
も
あ
っ
た
と
い
う

が
、
実
力
は
折
り
紙
付
き
で
あ
っ
た
。

  

空
き
ビ
ル
を
見
て

  

”も
っ
た
い
な
い“
と
思
っ
た

  

そ
れ
が
起
業
の
き
っ
か
け

　
２
０
０
５
年
-。
こ
こ
日
本
で
はiPod

や
ブ

ロ
グ
、
S
N
S
と
い
っ
た
ブ
ー
ム
が
さ
ま
ざ
ま

に
吹
き
荒
れ
て
い
た
、ま
さ
に
I
T
カ
ル
チ
ャ
ー

ク
ラ
ッ
シ
ュ
と
も
言
え
る
年
。
そ
の
中
で
新
た

な
会
社
が
出
現
し
た
。そ
れ
が
株
式
会
社
テ
ィ
ー

ケ
ー
ピ
ー
で
あ
る
。
取
り
壊
し
の
決
ま
っ
て
い

る
ビ
ル
を
貸
会
議
室
に
し
、
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン

グ
の
空
間
版
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
の
だ
。
起
業
に
至
っ
た
動
機
を
河
野
氏

は
こ
う
供
懐
す
る
。

　「
当
時
32
歳
、
次
に
何
を
し
よ
う
か
と
考
え
て

い
た
時
期
で
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
時
に
、
あ

る
空
き
ビ
ル
を
目
に
し
た
ん
で
す
。
ち
ょ
う
ど

六
本
木
界
隈
の
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
が
建
設
中
だ
っ

た
再
開
発
地
域
で
し
た
。
そ
の
す
ぐ
近
く
に
は

六
本
木
ヒ
ル
ズ
が
あ
り
ま
す
。
僕
は
”も
っ
た

い
な
い“
と
思
っ
た
ん
で
す
。
当
時
は
都
心
部

を
中
心
に
空
い
て
い
る
ビ
ル
や
取
り
壊
し
の
決

ま
っ
て
い
る
ビ
ル
が
山
の
よ
う
に
あ
っ
て
、
そ

の
ま
ま
に
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
同
じ
六
本
木
で

も
、
建
設
中
だ
っ
た
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
周
辺
地

域
は
暗
々
と
し
て
い
て
、ヒ
ル
ズ
の
周
辺
は
明
々

と
街
が
活
気
づ
い
て
見
え
ま
し
た
。
ビ
ル
が
活

用
さ
れ
て
い
る
地
域
と
そ
う
で
な
い
地
域
に
は

大
き
な
隔
た
り
が
あ
っ
た
ん
で
す
。
立
退
き
や
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取
り
壊
し
が
決
ま
っ
た
空
き
ビ
ル
が
使
わ
れ
な

い
ま
ま
と
い
う
状
況
は
、
当
然
も
っ
た
い
な
い

で
す
よ
ね
。
そ
れ
を
何
と
か
上
手
く
利
用
で
き

な
い
か
と
考
え
て
、
貸
会
議
室
に
し
よ
う
と
思

い
立
っ
た
ん
で
す
。
オ
フ
ィ
ス
と
し
て
永
続
的

に
貸
す
こ
と
は
で
き
な
く
て
も
、
一
時
的
に
オ

フ
ィ
ス
や
会
議
室
と
し
て
活
用
し
て
も
ら
う
こ

と
は
で
き
る
。そ
れ
が
起
業
の
き
っ
か
け
で
す
」。

  

誰
も
目
に
と
め
な
か
っ
た

  

不
稼
働
な
空
間
を
有
効
活
用
す
る

　
当
時
の
日
本
は
会
社
の
組
織
体
系
＝
年
功
序

列
が
一
般
的
と
言
え
た
が
、
I
T
バ
ブ
ル
を
機

に
若
者
も
経
済
の
世
界
に
進
出
し
て
い
く
場
が

増
え
て
い
る
。
河
野
氏
も
そ
の
一
人
で
あ
っ
た
。

「
私
も
起
業
す
る
上
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
欠
か

せ
な
い
も
の
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
前
職
で
は

I
T
ツ
ー
ル
を
活
用
し
な
が
ら
ネ
ッ
ト
証
券
や

ネ
ッ
ト
銀
行
の
設
立
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
完
結
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
見
当

た
ら
な
か
っ
た
。
強
い
て
言
え
ば
オ
ン
ラ
イ
ン

ゲ
ー
ム
や
S
N
S
、
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
な

ど
に
な
り
ま
す
が
、
僕
は
空
き
ス
ペ
ー
ス
が
あ

る
不
動
産
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
し
て
ス

ポ
ッ
ト
を
当
て
る
と
い
う
考
え
に
行
き
つ
い
た

ん
で
す
」。

　
”も
っ
た
い
な
い“
か
ら
発
想
し
た
貸
会
議
室

事
業
は
、
い
わ
ば
典
型
的
な
”リ
ア
ル
ビ
ジ
ネ

ス“
と
言
え
る
。
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
か
ら
サ
ブ
リ
ー

ス
し
、
建
物
の
稼
働
率
を
高
め
て
収
益
を
出
し
、

誰
も
目
に
と
め
な
か
っ
た
不
稼
働
な
空
間
を
有

効
活
用
す
る
も
の
。
そ
の
市
場
を
拡
大
で
き
た

要
因
の
一
つ
に
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、
I
T
ツ
ー

ル
の
活
用
だ
。

　「
創
業
当
時
は
自
分
で
新
た
に
サ
イ
ト
を
構
築

し
て
集
客
を
募
り
ま
し
た
。
初
期
投
資
は
１０
万

円
程
度
で
し
た
。
自
分
で
電
話
を
取
っ
て
入
金

を
確
認
し
て
お
客
様
が
来
る
前
に
鍵
を
開
け
る
。

そ
ん
な
単
純
作
業
を
毎
日
繰
り
返
し
て
い
ま
し

た
。
そ
う
し
た
ら
注
文
が
毎
日
の
よ
う
に
入
っ

て
く
る
よ
う
に
な
っ
た
。当
時
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
集
客
す
る
貸
会
議
室
業
は
な
か
っ
た
の
で
、

独
占
状
態
だ
っ
た
ん
で
す
。
こ
れ
は
い
け
る
な

と
思
い
ま
し
た
ね
」。

　
同
社
は
貸
会
議
室
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の
専

門
サ
イ
ト
を
事
業
化
・
運
営
し
て
い
る
。
こ
れ

が
現
在
の
「
貸
会
議
室
ネ
ッ
ト
」の
存
在
で
あ

る
。
I
T
ツ
ー
ル
を
フ
ル
に
活
用
す
る
こ
と

で
集
客
を
増
や
し
、
す
ぐ
に
各
業
界
か
ら
の
注

目
を
集
め
る
こ
と
と
な
っ
た
の
だ
。
売
上
げ
は

２
億
、７
億
、
10
億
と
年
々
増
。
事
業
を
全
国

に
拡
大
し
、
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
展
開
を
し
て

い
っ
た
。
し
か
し
2
0
0
8
年
、
起
業
か
ら
３

期
目
を
迎
え
た
同
社
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の

波
が
襲
う
。

  

企
業
を
存
続
さ
せ
て
い
く
た
め
に

  

積
み
重
ね
て
き
た

  

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　「
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
皮
切
り
に
、
1
カ

月
で
５
億
円
の
キ
ャ
ン
セ
ル
を
受
け
ま
し
た
。

赤
字
額
は
お
よ
そ
1
億
円
。
普
通
で
あ
れ
ば

即
倒
産
し
て
も
お
か
し
く
な
い
よ
う
な
額
で
す
。

当
時
は
ビ
ル
や
テ
ナ
ン
ト
の
オ
ー
ナ
ー
へ
の
支

出
だ
け
で
２
億
円
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
ど

う
に
か
し
て
下
げ
ら
れ
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。

売
上
げ
を
補
填
す
る
た
め
の
策
が
不
可
欠
だ
っ

た
」。

　
経
営
者
と
し
て
大
き
な
逆
境
に
立
た
さ
れ
た

河
野
氏
だ
っ
た
が
、
す
ぐ
に
打
開
策
を
見
出
し
、

実
行
に
移
し
た
。「
業
界
を
見
渡
し
て
み
る
と
、

賃
貸
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影

響
で
相
場
が
半
分
く
ら
い
ま
で
落
ち
込
ん
で
い

ま
し
た
。
同
業
界
に
身
を
置
く
会
社
と
し
て
賃

料
の
値
下
げ
交
渉
は
必
須
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

支
出
を
少
し
で
も
下
げ
る
た
め
、自
ら
オ
ー
ナ
ー

さ
ん
を
１
件
１
件
回
り
、
そ
れ
が
結
果
と
し
て

約
８
千
万
円
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
つ
な
が
っ
た

ん
で
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
れ
だ
け
で
は
充
分
な
売

上
げ
の
補
填
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
受

注
を
い
た
だ
け
る
よ
う
、
時
間
貸
会
議
室
の
１

時
間
当
た
り
の
単
価
を
さ
ら
に
３
割
下
げ
て
提

供
し
よ
う
と
決
断
し
た
ん
で
す
」。

　
そ
し
て
利
用
社
数
は
２
倍
に
膨
れ
上
が
る
。

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
た
。
既
存
の
リ
ア

ル
ビ
ジ
ネ
ス
は
あ
く
ま
で
も
、
積
み
重
ね
て
き

た
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
っ
て
こ
そ
維
持
で
き

る
も
の
な
の
だ
。

  

３
つ
の
成
長
キ
ー
ワ
ー
ド
と

  

そ
の
た
め
に
必
要
な
こ
と

　
こ
れ
ま
で
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
需
要
に
柔
軟
に

応
え
て
き
た
同
社
。
現
在
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ

ア
は
60
％
、
リ
ピ
ー
タ
ー
率
は
80
％
に
達
す
る
。

よ
り
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
る
た

め
の
企
業
努
力
は
必
然
の
こ
と
で
あ
る
。
付
加
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価
値
を
高
め
る
た
め
、
お
弁
当
や
ケ
ー
タ
リ
ン

グ
手
配
、
さ
ら
に
は
旅
行
業
免
許
を
取
得
し
て

利
用
社
に
出
張
か
ら
宿
泊
ま
で
の
手
配
を
一
括

で
承
る
な
ど
、
業
務
の
改
善
は
日
々
徹
底
し
た

管
理
体
制
の
中
で
行
っ
て
き
た
。
河
野
氏
は
言

う
。「
た
だ
会
議
室
を
作
っ
て
い
く
だ
け
で
は
、

も
う
２
次
曲
線
の
成
長
し
か
な
い
」、と
。
で
は
、

そ
こ
か
ら
更
に
成
長
を
加
速
さ
せ
て
い
く
た
め

に
は
、
ど
う
い
っ
た
方
向
性
を
示
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
な
の
か
。

　「
成
長
キ
ー
ワ
ー
ド
は
３
つ
。
一
つ
は
垂
直
統

合
で
す
。
私
た
ち
が
取
り
組
ん
で
き
た
事
業
で

は
、
川
上
か
ら
川
下
ま
で
一
環
し
て
内
製
化
す

る
と
い
う
こ
と
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。
た
と

え
ば
ホ
テ
ル
の
宴
会
場
を
最
大
限
に
活
用
す
る

た
め
、
平
日
は
会
議
室
、
夜
は
企
業
の
パ
ー
テ
ィ

や
懇
親
会
、
土
日
は
展
示
場
や
結
婚
式
の
披
露

宴
会
場
な
ど
、
そ
れ
ら
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な

業
務
が
生
ま
れ
ま
す
。
配
膳
や
接
客
、
電
話
応

対
な
ど
、
従
業
員
も
マ
ル
チ
に
能
力
を
発
揮
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
人
材
を
マ
ル
チ
タ
ス
ク

に
し
て
い
く
こ
と
で
、
効
率
が
上
が
り
、
内
製

化
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。

　
２
つ
目
は
多
角
化
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
多

角
化
と
い
う
の
は
何
も
関
係
な
い
事
業
を
た
だ

多
角
化
す
る
の
で
は
な
く
、
現
事
業
に
付
随
・

派
生
し
て
い
け
る
事
業
を
多
角
化
す
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
れ
も
重
要
な
成
長
要
因
で
す
。

　
そ
し
て
３
つ
目
は
国
際
化
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
は

日
本
国
内
だ
け
で
は
な
い
で
す
か
ら
、
ア
ジ
ア

や
欧
米
が
あ
っ
て
世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
る
。

日
本
発
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
ど
こ
で
も
利
用

し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
一
気
に
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
広
げ
て
い
く
こ
と
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
」。

  

新
し
い
分
野
に
挑
戦
し

  

ク
リ
エ
イ
ト
す
る
こ
と

　
確
立
さ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
世
に
投

じ
、
安
定
し
た
経
営
を
続
け
て
き
た
株
式
会
社

テ
ィ
ー
ケ
ー
ピ
ー
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
リ

ス
ク
テ
イ
キ
ン
グ
で
き
る
企
業
へ
と
成
長
し
た
。

近
年
で
は
日
本
国
内
の
事
業
展
開
に
留
ま
ら
ず
、

上
海
・
香
港
・
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
・
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
と
海
外
へ
の
進
出
も
目
覚
ま
し
い
。「
取
れ

る
リ
ス
ク
は
取
る
」
と
語
っ
て
い
た
河
野
氏
に
、

そ
の
真
意
を
尋
ね
た
。

　「
リ
ス
ク
を
取
ら
な
い
と
リ
タ
ー
ン
は
な
い
ん

で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
時
代
で
す
か
ら
、
常
に

ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
さ
を
持
っ
て
い
か
な
い
と
い
け

な
い
で
す
し
、
守
り
に
入
っ
て
は
い
け
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
常
に
新
し
い
分
野
に
挑
戦
し

て
ク
リ
エ
イ
ト
し
て
い
か
な
い
と
事
業
を
起
こ

す
意
味
が
な
い
で
す
か
ら
ね
。
そ
こ
に
は
こ
だ

わ
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
取
れ

る
リ
ス
ク
が
少
し
で
も
あ
る
な
ら
取
る
べ
き
だ

と
思
う
ん
で
す
」。

  

社
員
の
成
長
が

  

会
社
の
成
長
に

  

つ
な
が
っ
て
い
く

　
こ
れ
ま
で
河
野
氏
が
語
っ
て
き
た
こ
と
は
、

若
い
時
分
か
ら
一
貫
し
て
き
た
こ
と
が
多
い
。

2
0
1
3
年
の
10
月
に
41
歳
を
迎
え
る
同
氏
に

と
っ
て
、
今
の
若
い
世
代
に
対
す
る
思
い
と
は

ど
う
い
っ
た
も
の
な
の
だ
ろ
う
か
。「
若
い
世
代

の
人
達
は
安
定
志
向
な
方
が
多
い
よ
う
に
思
い

ま
す
が
、
も
っ
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
っ
て

も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
ね
。
最
初
か
ら
大
き

く
な
ろ
う
と
は
思
わ
な
く
て
も
い
い
ん
で
す
。

小
さ
な
リ
ス
ク
が
小
さ
な
リ
タ
ー
ン
に
つ
な

が
っ
て
、
そ
れ
が
雪
だ
る
ま
式
に
い
ず
れ
大
き

く
な
っ
て
い
き
ま
す
か
ら
」。
続
け
て
、
社
員
に

も
言
及
し
た
。「
社
員
の
成
長
が
会
社
の
成
長
に

つ
な
が
っ
て
い
く
。
だ
か
ら
入
社
か
ら
間
も
な

い
社
員
で
も
、
情
熱
や
探
究
心
を
持
っ
た
者
で

あ
れ
ば
ど
ん
ど
ん
重
用
し
、
チ
ャ
ン
ス
を
与
え

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
能
力
を
発
揮
す
る
社

員
に
は
、
な
る
べ
く
高
い
景
色
を
見
せ
て
あ
げ

た
い
ん
で
す
よ
ね
」。

  Takateru Kawano
1972 年、大分県生まれ。慶應義塾大学商学部卒業後、伊藤忠
商事株式会社為替証券部入社。日本オンライン証券（現・カブドッ
トコム証券）、イーバンク銀行（現・楽天銀行）の立ち上げプロジェ
クトに参画し、ITと金融の融合事業を手がける。イーバンク銀行
で取締役営業本部長等を歴任した後、2005年8月、株式会社
ティーケーピーを設立、代表取締役に就任、現在に至る。 

この日のロケーションとなったのはTKPの
フラッグシップ『TKPガーデンシティ品川』。
頻繁に視察に訪れるという会場内に足を踏
み入れると、河野氏の目は変わる。

直営ホールを利用して開かれた合同会議の様子。
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